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Cerciorar lo obvio
Antonio Montero Alcaide %

Es cierta la influencia significativa del buen desempefio docente en los resultados
educativos del alumnado

® Es necesaria la investigacion para cerciorar lo obvio? Cierto que decir lo ob-
vio importa, pero cuando los asuntos o las cuestiones resultan consabidos es
que las evidencias ya lo han confirmado con reiteracion. Otra cosa es, y de
ahi la necesidad de la investigacion, que el trazo grueso de las certezas comparti-
das se analice en funcién de distintas variables, de modo que sea posible advertir
conclusiones relevantes que propongan medidas e intervenciones. Viene esto a
proposito, entonces, de los resultados de una monografia, La calidad del profeso-
rado en la adquisicién de competencias de los alumnos, de la Fundacién Ramoén
Areces y la Fundacion Europea Educacion y Sociedad, de cuyos principales resul-
tados dio cuenta este periddico. ;Cual es la evidencia mayor? Pues no otra que la
influencia significativa del buen desempetio docente en los resultados educativos
de los alumnos. Obviedad que es asimismo apreciable en cualesquiera otros ejer-
cicios profesionales que tengan relacién directa con sus destinatarios. Sin embar-
g0, que sea facil compartir la evidencia anterior no conlleva idéntico acuerdo so-
bre qué atributos caracterizan la buena y la mala docencia, aceptadas sean estas
sencillas categorias. O sobre qué alumnos se benefician en mayor medida de las
mejores practicas educativas. E incluso si un buen docente es capaz de identificar
qué maneras adopta o las tiene interiorizadas de tal forma que reconozca no hacer
nada especial.

Conocido es un principio, expuesto en el denominado Informe McKinsey, Cémo
hicieron los sistemas educativos con mejor desempenio del mundo para alcanzar
sus objetivos, por el que la calidad de un sistema educativo tiene como techo la
calidad de sus docentes Conclusion derivada del analisis de la “caja negra” don-
de es necesario buscar las razones del éxito, mejor y mas rapido, de un sistema
educativo. Como corolario, el alto desemperio requiere el éxito de todos los nifios
y, por ello, “conseguir a las personas mas aptas para ejercer la docencia y desarro-
llarlas hasta convertirlas en instructores eficientes permite a los sistemas educati-
vos contar con la capacidad que necesitan para ofrecer una mejor instruccion que
lleve a mejores resultados”. Sin embargo, bastante se ganaria si el analisis y la
evaluacidn de las practicas docentes, tanto de modo interno como externo, se
convirtieran en cometidos ordinarios para la mejora del ensenar y el aprender.

(*) Inspector de Educacion. Profesor de la Universidad de Sevilla
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